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 أولًا 
 تقييم المخاطر المتأصلة والكامنة 
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 تحديد المخاطر :  
قيـق أهدافهـا.  تهـدف عمليـة تحديـد المخاطـر إلـى النظـر بشـكل متكامـل وشـامل للمخاطـر التـي قـد تتعـرض لهـا الجمعية والتـي قـد تؤثـر علـى تح

طـر التـي لا تبـدو ذات  وفـي هـذه العمليـة يتـم تحديـد كافـة المخاطـر سـواء كانـت تحـت السـيطرة المباشـرة للجمعية أم لا، بالإضافة إلـى المخا 
يل  أهميـة، حيـث مـن الممكـن أن تتراكـم وتتفاعـل مـع الأحداث والظـروف الأخرى لتسـبب أضـرار سـلبية أو خلـق فـرص إيجابيـة، علـى سـب 

اخرين أو اسـتثمارات  المثـال: خطـر الاعتماد علـى متبرع وحيد كمصـدر وحيـد للدخـل، وفرصـة تنويـع مصـادر الدخـل مـن خلال متبرعين  
 .وغيرهـا

 
 تقييم المخاطر :  

وعـي وكمـي، كمـا تشـمل  تهــدف عمليــة تقييــم المخاطــر إلــى التعمــق فــي فهــم طبيعــة المخاطــر، ومســتويات تأثيرهــا واحتماليـة حدوثهـا بشـكل ن 
ـة لإدارة الخطـر. وتكـون  مقارنـة مسـتوى المخاطـر مـع حـدود تقبـل وتحمـل الجمعية للمخاطـر لتحديـد الإجراءات والضوابـط الإضافية المطلوب

 نتائـج تقييـم المخاطـر مسـجلة ومدونـة ويتـم مشـاركتها مـع أصحـاب المصلحـة المعنييـن للمراجعـة والاعتماد. 
 

 معالجة المخاطر:  
الموازنــة مــا بيــن الفوائــد  بالاعتبار الأخذتهــدف عمليــة معالجــة المخاطــر إلــى اختيــار أنســب خيــار أو خيــارات لتغييــر مســتوى المخاطــر مــع  

المقترحــة مقابــل التكاليــف والجهــود لتنفيذهــا. وكجــزء مــن معالجــة المخاطــر، ينبغــي علــى الجهــة تحديــد    الإجراءات المحتملــة المســتجدة مــن  
  الأساس  :مـن أصحـاب المصلحـة  -الحصـر   لا علـى سـبيل المثـال  -كيفيــة تنفيـذ الخيـار أو الخيـارات المختـارة، بحيـث يتـم فهـم الترتيبـات التاليـة  

المسـؤولين عـن    الأشخاص .المتوقع تنفيذها  الإجراءات .توقعــة التــي ســيتم اكتســابهاأو الخيــارات، بمــا فــي ذلــك الفوائــد الم  لاختيار الخيــار
لمراقبــة    الأداءمؤشــرات   .التصحيحية  الإجراءاتالموارد المطلوبة لتنفيذ   .المسـؤولين عـن تنفيذها   والأشخاصالتصحيحيـة    الإجراءاتاعتمـاد  
 من معالجة الخطر   لانتهاءالتاريخ المتوقع  .التصحيحيــة الإجراءات المتبعــة والتقــدم المحــرز فــي تنفيــذ  الإجراءات فعاليــة 
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 تقييم درجات الخطر
 

 الاحتمال                    
 التأثير 

 منخفض متوسط عالي

 متوسط عالي عالي جداً عالي

 منخفض متوسط عالي متوسط

 منخفض  جداً منخفض متوسط منخفض
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 لمخاطر المتأصلة والكامنة اجدول  

 

  

 وصف المخاطرة  نوع المخاطرة  م
مستوى 
 المخاطرة 

مدى 
 التأثي 

 معالجة المخاطرة 
أسلوب  

 التعامل معها 

 عالي عالي تعرض الجمعية للاشتباه بغسل الأموال المالية  1
إلزام تطبيق سياسات مكافحة جرائم الإرهاب وتمويله وغسل الأموال  

 لذوي العلاقة بالجمعية. 
 إنهاء 

 إنهاء  تطبيق الميثاق الأخلاقي للعاملين في القطاع غير الربحي. متوسط  عالي تعرض أحد منسوبي الجمعية للرشوة  المالية  2
 تجنب تطبيق سياسة تعارض المصال  متوسط  عالي تعارض المصال  المالية  3
 معالجة  ضبط إيرادات الجمعية من الأوقاف والاستثمارات والتبرعات  متوسط  متوسط  عدم الوفاء بالالتزامات المالية  المالية  4

 عالي عالي التسرب المعلوماتي التقني تقني 5
العمل على وضع خطط عاجلة لمعالجة الثغرات الأمنية و اخذ نسخ  

 احتياطية بشكل دوري 
 معالجة 

 معالجة  تفعيل لائحة الصلاحيات الإدارية.  منخفض متوسط  مركزية اتخاذ القرار  تنظيمية وإدارية  6
 معالجة  إيجاد نظام حوافز للموظفين.  متوسط  منخفض تسرب وخروج المهارات والكفاءات من منسوبي الجمعية الموارد البشرية  7

 معالجة  تطوير الموقع الإلكتروني وتفعيل وسائل التواصل لنشر البرامج والمشاريع  متوسط  منخفض ضعف إدارة البرامج والمشاريع  البرامج والمشاريع  8

 قبول الخطر  توظيف كوارد سعودية  منخفض منخفض الأنظمة الجديدة في سوق العمل حول السعودة  تشريعي وقانوني 9

 قبول الخطر  تجهيز وتهيئة أماكن مخصصة لذوي الاحتياجات الخاصة منخفض منخفض عدم تهيئة الأماكن المناسبة لذوي الاحتياجات الخاصة. بيئي 10

 عالي متوسط  الحريق بيئي 11
وضع خطط الاخلاء وتقييم مخارج الطوارئ و التأكد من وجود  

 طفايات الحريق
 معالجة 

 متوسط  منخفض السرقة  بيئي 12
التأكد من وضع المستندات المهمة في الخزائن و تشغيل جميع  

 الكاميرات والتعاقد مع حارس أمن
 تجنب

 منخفض منخفض التلف  بيئي 13
تقييم وضع الأرشيف والتأكد من عدم وجود تلف او مواد تؤدي الى  

 تلف المستندات 
 معالجه 
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ا  
ا
 ثاني

 سجل المخاطر 
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 م2023 – سجل المخاطر

 وكذلكبسبب طبيعة الخدمات المقدمة في الجمعية كونها غير نقدية    الاختراقاتتضييق منافذ    الأمان مما يغلب جانب  

 .والصرفالنقد خارج مقر الجمعية وتوحيد جهة سندات القبض  استلامعدم وجود نقاط بيع أو 

 

 إعداد المراجع الداخلي 

رقم 

 الخطر 

ترتيب 

 الخطر 

الإدارة   وصف الخطر 

 المؤثرة 

السبب  

 المباشر 

احتمال  

 وقوع 

 ما تم اتخاذه  الحلول المقترحة 

خطر  

(1 )  

نقص او عدم تنفيذ   1

 الخطة الاستراتيجية 

الإدارة  

 التنفيذية 

تنفيذ  

 المشاريع 

متابعة التنفيذ   متوقع

   والتقارير الدورية  

نشر الخطة ومتابعة  

 التنفيذ 

خطر  

(2 )  

عدم تنفيذ بعض   2

المشاريع في الخطة  

 التشغيلية  

قسم  

الدعوة  

 والجاليات  

عدم الالتزام  

بالخطة  

 التشغيلية 

متابعة تنفيذ     ضعيف 

المشاريع وتوفي الدعم  

 المبكر لها  

 الالتزام بالحل المقترح 

خطر  

(3)  

شبهة غسل أموال   3

باستقبال تبرع وطلب  

 صرفه لأفراد معينين 

الشؤون  

 المالية 

العمليات  

   المالية

لتثبت من سلامة  ا متوقع

 مصدر الأموال  

عدم قبول التبرع مع  

وجود شبهة ولو  

 ضعيفة  

خطر  

(4 )  

شبهة غسل أموال   4

تبرع نقدي ثم طلب  

 إرجاعه بتحويل بنكي. 

استلام   المحاسب 

 مبالغ نقدية

ضعيف  

 جدا 

عدم استقبال المبالغ  

النقدية والاكتفاء  

البنكية بالتحويلات   

 الالتزام بالحل المقترح 

خطر  

(5 )  

دخول عناصر   5

مشبوهة ضمن  

 منسوبي الجمعية 

إدارة  

 المتطوعين 

التوسع في 

قبول  

 المتطوعين. 

تحديد مهام التطوع   ضعيف

والتثبت من  

 المتقدمين 

عدم قبول المتطوعين  

إلا عن طريق منصة  

 الوزارة 
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 م2023 – سجل المخاطر –تابع 

 
 

 إعداد المراجع الداخلي 

رقم 

 الخطر 

ترتيب 

 الخطر 

الإدارة   وصف الخطر 

 المؤثرة 

السبب  

 المباشر 

احتمال  

 وقوع 

 ما تم اتخاذه  الحلول المقترحة 

خطر  

(6 )  

عدم تنفيذ قواعد   6

الحوكمة في بعض  

 الأعمال  

الشؤون  

 المالية 

 والإدارية 

عدم الاطلاع  

على اللوائح  

 والسياسات 

ضعيف  

 جدا  

تعميم ونشر ثقافة  

الحوكمة وتطبيقها  

 في جميع الأقسام  

 الالتزام بالحل المقترح 

والاستعانة بذوي  

 الخبرة 

خطر  

(7 )  

استقبال مبالغ   7

يشتبه استخدامها  

 لتمويل الإرهاب 

دخول عناصر  

مشبوهة ضمن  

 منسوبي الجمعية 

الشؤون  

 المالية 

العمليات  

 المالية 

غير  

 متوقع

الحذر من طرق  

 الاحتيال الدولي 

عدم التعامل مع  

الشركات  

والمستثمرين  

 الخارجيين 

خطر  

(8 )  

عدم وجود مؤشرات   8

أداء لقياس تحقيق  

 الأهداف 

جميع  

 الأقسام

عدم وجود  

نماذج  

 لقياس الأداء

 أداء قياس اعتماد ضعيف

 على بناء الموظف

 .محددة معايير

 الالتزام بالحل المقترح 
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ا  
ا
 ثالث

 المالية  سجل المخاطر  إدارة و 
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 في الأمور المالية والمحاسبية في الجمعية  المخاطر إدارة
 

 :الفائدة  أسعار مخاطر- 1

للجمعية ، حيث ليس لديها قروض تحمل فوائد .   بالنسبةلا تعد مخاطر أسعار الفائدة السوقية ذات أهمية   

 :الائتمان  مخاطر- 2

تتمثل مخاطر الائتمان في اخفاق العميل أو الطرف المقابل في أداة الوفاء بالتزامه تجاه الجمعية ، والتسبب في تكبد   •

 خسارة مالية .  

إن الأدوات المالية الخاصة بالجمعية التي يمكن أن تتعرض لمخاطر الائتمان تتضمن بشكل أساس ي أرصدة البنوك   •

 والذمم المدينة الأخرى . 

تقوم الجمعية بإيداع أموالها في مصارف مالية ذات موثوقية ، وذات قدرة ائتمانية عالية ، ولا تتوقع الإدارة وجود   •

مخاطر ائتمان هامة تنتج من ذلك ، وتقوم الإدارة بمراقبة الذمم المدينة الأخرى ، ولا تتوقع وجود مخاطر ائتمان هامة  

 تتعلق بالذمم المدينة  

 :السيولة مخاطر- 3

 تمثل مخاطر السيولة في عدم قدرة الجمعية على مقابلة التزاماتها المتعلقة بالالتزامات المالية حال استحقاقها .  •

تتم مراقبة احتياجات السيولة دوريًا ، وتعمل الإدارة على التأكد من توفر سيولة كافية لمقابلة أي التزامات عند   •

استحقاقها ، ولا تعتقد الإدارة أن الجمعية معرضة لمخاطر مؤثرة تتعلق بالسيولة لطبيعة نشاط الجمعية ومحدودية 

 الالتزامات مقارنة بالأصول .  

 :العملات  مخاطر- 4

تتمثل مخاطر أسعار العملات في التغيرات والتذبذبات المتحملة في معدلات العملات التي تؤثر سلبًا على قيم الأصول والالتزامات  

أو على التدفقات النقدية ، وتراقب الإدارة تقلبات أسعار العملات ، وتعتقد أن تأثير مخاطر أسعار العملات غير مؤثر لأن كل  

 المحلي .    تعاملاتها على المستوى 

  :لاحقة أحداث- 5

تعتقد الإدارة عدم وجود أحداث لاحقة هامة منذ نهاية السنة ، والتي قد تؤثر على المركز المالي للجمعية الظاهر في القوائم المالية   

 المعتمد من المكتب المحاسبي الخارجي . 
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 المالية سجل المخاطر

 

 

 
 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

رقم 

 الخطر 

ترتيب 

 الخطر 

الإدارة   وصف الخطر 

 المؤثرة 

السبب  

 المباشر 

احتمال  

 وقوع 

 ما تم اتخاذه  الحلول المقترحة 

خطر  

(1 )  

 أسعار مخاطر 1

 الفائدة

 

الشؤون  

 المالية 

  

القروض التي  

تحمل  

 الفوائد  

ضعيف  

 جدا  

تعميم ونشر ثقافة  

الحوكمة وتطبيقها  

 في جميع الأقسام  

 الالتزام بالحل المقترح 

خطر  

(2 )  

 الائتمان  مخاطر 2

 

الشؤون  

 المالية 

الذمم المالية  

 المدينة  

والمصارف  

 المالية  

ضعيف  

 جدا  

إيداع الأموال في  

مصارف مالية ذات  

موثوقية ، وذات  

 قدرة ائتمانية عالية  

 الالتزام بالحل المقترح 

خطر  

(3)  

 السيولة  مخاطر 3

 

الشؤون  

 المالية 

لالتزامات  ا

المالية حال  

 استحقاقها  

مراقبة احتياجات      ضعيف 

 السيولة دوريًا 

 الالتزام بالحل المقترح 

خطر  

(4 )  

 العملات مخاطر 4

 

الشؤون  

 المالية 

التغيرات  

والتذبذبات  

المتحملة في 

معدلات  

 العملات

ضعيف  

 جدا  

مراقبة تقلبات  

 أسعار العملات

 الالتزام بالحل المقترح 

خطر  

(5 )  

حداثأ 5  لاحقة  

 

الشؤون  

 المالية 

الأحداث  

 المفاجأة  

دراسة الأحداث التي   ضعيف  

 تمر على الجمعية  

 الالتزام بالحل المقترح 
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 اعتماد مجلس الإدارة 

 :  المراجع ❖
 ، م 2023/  09/  12( في دورته )الأولى( هذه السياسة في   10) اعتمد مجلس إدارة الجمعية في الاجتماع   -

 سياسات الموضوعة سابقاً بهذا الخصوص. الوتحل هذه السياسة محل جميع  
 ( المنعقد في دورته الأولى 16و تم كذلك اعتماد تحديث هذه السياسة من مجلس الإدارة في اجتماعه )  -

 م2024/  11/  26هـ  الموافق 1446/  05/  24الثلاثاء  يوم                                    

 

 


